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"'Dle Nachhaltlgkeltstransformation von Organisationen ,
' scheitert haufig an der Komplexitat individueller und orga-*
A hisationaler Handlungslogiken. Fur eine erfolgrelche/
J \Transformatlon iIst es deshalb entscheidend, die hand-
(f} lungsleitenden Orientierungen der Organisationsmitglieder? ¢
- \/’ zu verstehen. Der Vortrag prasentiert als Erkenntnisse ei-
@\
nes qualitativ-rekonstruktiven Forschungsansatzes drei:
% Ebenen von Nachhaltigkeitspositionierungen — endogene, &
» imesogene und exogene —, die in einem Spharenmodell
Adintegriert dargestellt werden. Dieses Modell bietet wertvol-| V
le Einblicke in das Entscheidungsverhalten der Organisatl- ' ..;f'
Jonsmitglieder im Kontext von Nachhaltigkeitstransformati-;;{
~lonen und zeigt, welchen Einfluss individuelle Orientierun-g
~9en auf kollektiven Veranderungen nehmen konnen. .
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